
Word een 
onweerstaanbare
werkgever voor 
jouw ideale 
kandidaat.

Eric van Bourgonje  |  1 – 2 - 2022



Openstaande vacatures 1997-2021 (Q3)

Nooit eerder in de geschiedenis van 
Nederland zoveel openstaande 
vacatures als op dit moment

…. en einde groei nog niet in zicht
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74% gemeenten heeft
problemen met invullen van 

vacatures



Ontstane vacatures decentrale overheid

Bron: CBS

NB: Q4 2021 is geëxtrapoleerd 
op basis groei Q1 tm Q3 2021 
en cijfers A& fonds gemeenten
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Aantal nieuwe vacatures gemeenten 

Bron: Vacaturemonitor A&O Fonds Gemeenten



Poll 1.

Wat is de reden dat in het vierde kwartaal

het aantal gepubliceerde vacatures veel

lager was dan verwacht?



Aantal nieuwe vacatures gemeenten per maand 

Bron: Vacaturemonitor A&O Fonds Gemeenten



Probleem vooral op HBO/WO niveau en in vakgebieden waar veel 
concurrentie is van andere sectoren

Automatisering & ICT

Ruimtelijke ordening en milieu

Bouwkunde en Civile Techniek

Financieel Economisch

Jeugdzorg en Welzijn 23%

38%

42%

45%

51%
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Percentage vacatures dat langer dan 6 maanden onvervuld blijft – Bron Enquete HR-professional Motivaction



Oorzaken die gemeenten zelf aanwijzen

Krapte arbeidsmarkt

Negatief imago

Hoge eisen aan ervaring

Onvoldoende zichtbaar 

Aanbod onvoldoende bekend 27%

28%

34%

45%

85%
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Percentage vacatures dat langer dan 6 maanden onvervuld blijft – Bron Enquete HR-professional Motivaction



Waar werven gemeenten?

Eigen website 

Social media 

Regionaal netwerk

Gemeentebanen.nl 

Indeed 

Linkedin 45%

56%

61%

74%

90%

92%
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Bron A&O Fonds gemeenten – Onderzoek: Waar halen we ze vandaan?
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61%

Mobiliteitsnetwerk draagt niet bij
aan invullen moeilijke vacatures

Slechts 7% vind dat het netwerk (grote) toegevoegde 
waarde hee7

45%

Eigen website minst 
effectieve kanaal

Bron A&O Fonds gemeenten – Onderzoek: Waar halen we ze vandaan?



2 van de 3 meest gebruikte
kanalen leveren het minste op



Vacature niet ingevuld



Plan B



Wat doe je als je je vacatures niet vervuld krijgt?

64% 53% 28%

W&S Bureau Salaris omhoog Mindere kandidaat

Bron A&O Fonds gemeenten – Onderzoek: Waar halen we ze vandaan?



≠
Duurzaam



≠
duurzaam

• Hoge eenmalige wervingskosten

• Hogere loonkosten

• Dure mismatches



Maar…

grote verschillen tussen 
overheidsorganisaties



26% 

heeft geen wervingsprobleem
Schakelen zelden een W&S bureau in en kunnen vrijwel altijd kiezen uit voldoende 

gekwalificeerde kandidaten. Oók voor de moeilijke functies



Werven anders



Winnende wervingsformule 
voor de overheid



Vandaag

1. Hoe je de aandacht krijgt van de kandidaten die je zoekt 
(ook zal zijn ze niet naar jou op zoek)

2. Hoe je kandidaten in verbinding brengt met jouw 
organisatie

3. Hoe je de juiste kandidaten verleidt tot solliciteren, zodat 
je altijd voldoende keuze hebt en geen bureaus hoeft in 
te schakelen



Eric van Bourgonje
Recruitment innovator

eric@hellopublic.nl

www.hellopublic.nl







Ons doel is om de lokale 
overheden binnen 10 jaar tot 
de populairste werkgevers te 

laten horen 



Overheden hebben een 
enorm wervingspotentieel



Wie kent…?

• Van Wijnen 

• BCD

• Vebego

• Vion



Wie kent…?

• Gemeente Assen

• Gemeente Noordwijk

• Gemeente Staphorst

• Provincie Flevoland



Sterke merken



Sterke werkgeversmerken



Imago



Oorzaken die gemeenten zelf aanwijzen

Krapte arbeidsmarkt

Negatief imago

Hoge eisen aan ervaring

Onvoldoende zichtbaar 

Aanbod onvoldoende bekend 27%

28%

34%

45%

85%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Percentage vacatures dat langer dan 6 maanden onvervuld blijft – Bron Enquete HR-professional Motivaction



Wat doe je er nu  zelf aan?









Imago
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Poll 2.

Wat vind je van de manier
waarop jouw organisatie

zich presenteert aan de 
arbeidsmarkt?



Wat kun je er zelf aan
doen?



Ontsluit je wervingskracht in 
3 stappen



Stap 1

Denk vanuit de 
kandidaat



Ontdek wie je precies zoekt









Toegevoegde waarde



What’s in 
it for me?



EVP=
Employee Value Proposition





WAARDE PROPOSITIE



• Gestructureerde uitvraag

• Interviews

• Persona’s

• Arbeidsmarktdata



Stap 2

Laat je organisatie zien.



Werkgeversmerk



Beeld



















Fotografie

























Video





Werkenbij-site



• Werkenbij meijerijstad



• Werkenbij gemeentebanen



Stap 3

Bereik je doelgroep
waar die is.





+ 249 Doelgroepsites





12.000.000+





Heerhugowaard + 10km
Leeftijd 27-65
Man, vrouw
HBO, WO
…..

Hogeschool Inholland
HvA
Universiteit Nijmegen
UvA
VU
Universiteit Leiden
Universiteit Maastricht
Universiteit Groningen
…

Gemeente
Overheid
Provincie
…

Bestuursrecht
Ruimtelijke ordening







Ontsluit je wervingskracht 
in 3 stappen

1. Denk vanuit jouw ideale kandidaat

2. Laat  je organisatie zien

3. Bereik je kandidaat daar waar hij is



Werkgeversmerk

Recruitment
marketing

Employee Value Proposition (EV)



Wat levert het op?

1. Beter imago

2. Meer geschikte sollicitanten

3. Minder ongeschikte sollicitanten

4. Hogere kwaliteit aangenomen kandidaten

5. Lagere kosten

6. Betere dienstverlening







Eric van Bourgonje

eric@hellopublic.nl

www.hellopublic.nl

eric van bourgonje



Vragen?




